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ISTRLALMARS

Korkma, sonmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten on son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gUl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden berldir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-tagim,
hoganip kanli yagim,

Figkinir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Hehmet Akt ERSOY

GENLGE gt

Tl v, Tt T
Ounhurjf Wt oz v i el

Weveuelinvestafiin eane el Bu
et el e, ot
e, mlrm e e, deive B,
b et B, v curlid
Meuree e, v s i, e
il vl kv dinmeycel i
Bk el ok it it el i
Al it oo
i it sl gmem gl mimes
O, eren ve il e v, i el
ol i s, ik rln g
Ve et e g e ol i
§alfn el e o i ol et ekl
i, i e g ve et v
el o bl o b i sl il
M, ity el it e
M k0 e e r vl gl i,

Fy Tl ot D vt
o o U v ol ot
Mo un o,z an oot




Sunus

* Glintimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni
bir boyut kazandi. Dinamizm, yaraticilik, arastirma, iivetkenlik on plana
cikt. Ogrenci odakll egitim anlayislary, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel oOzelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.
Lider(ik anlayisi, ekip calismasma dayalt basarilar ve mevcut kosullart
en 1iyi sekilde degerlendiven vaklasimlar benimseniyor. Degisimin
gervektirdigi yeni vyapuanmalart okul programlarvmiza katmak
amacwyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik caliyma plani
dogrultusunda calismalar etkRinlikler, projeler belirleyerek calisanlart
“biz” duygusu altinda birlestivdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun
ozel durumu fiziksel kosullari, avantajlart ve dezavantajlarin
belivledik ve bu dogrultuda gerceklestivilebilecek hedefler saptadik.
Boylece okulumuzun siivekli iyilestirme yoluyla basarisint arttiracak yeni
actlimlar hedefler belivlemis olduk. Bu calismamizla dgrencilevimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini vyiikselecegine dolayistyla okul
basarisint arttwracagima inanwyor ve Altieyliil Ortaokulu 2019-2023 Okul
Stratejik plantmmin yarar( olmaswm diltyoruz.

Murat SENYUZ

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimimni saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim bolumiine gegilerek
okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyads Unvam
Murat SENYUZ Okul Miidiirii Kerem KARPUZLU Miidiir
Yardimcisi
Kerem KARPUZLU Miidir Sahika AKKAYA Ogretmen
Yardimcist
Ayse AKBULUT Rehber HY.K.U | Ali KAYNAR Ogretmen
Ogr
Tuncay OZEL Okul Zehra ATAR Ogretmen
A.B.Baskaru
Yiiksel AKKAYA Ogretmen
Mehmet Arif BAYKAL Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi *

Zamanla gelisen ve artan niifus yogunlugu ile 1954 yilinda yeni bir okula ihtiyag
uyularak metruk olarak kullanilan bu yerin belediye tarafindan milli egitime devredilmesiyle
okul insaatina 1956 yilinda baglanip 1958 yilinda bitirilmistir. Okulumuz adini ilgenin kurtulus

tarihinden almistir.

18.10.1958 tarihinde agilis yapilarak Merkez Gazi ilkokulu dgretmenlerinden Aziz Ali
Guneri okul midiiri olarak gérevlendirilmis, Gazi ilkokulundan naklen ayrilan 6grencilerle

birlikte 5 sinifli olarak 6grenime baslanmis.1959 yilinda 45 kisi ile mezun vermistir.

1961 yilinda halkin yardimiyla ¢evre duvarlari gevrilmis, bahge agaglandiriimigtir.1967
yilinda da “ICEN KOLLEKTIF SIRKETININ” buyik katkilariyla baslayan bagis kampanyasi ile
okulumuzu suyu temin edimistir. Okulumuz elektrige 1975 vyilinda okul aile birligi
O0gretmenlerinin gayretiyle Turgutlulu is adamlarindan Coskun Bey’in yardimlariyla

kavusmustur.

2006 yilinda okulumuza milli egitim tarafindan 3 kath 13 derslikli ek bina yapilmistir.
2013-2014 Egitim oOgretim yilinda bu ek bina ortaokul olarak kullanilmaya baslanmistir.
Okulumuz kaloriferle isinmaktadir. Okulda toplam 6 derslik, 1 idare odasi, 1 6gretmenler

odasi vardir.

Okul bahgesi 2190 m2’dir. Ancak bahge ilkokul ile beraber kullanilmaktadir. Bahgede
agaclandirma calismalari devam etmektedir. Okul bahgesinde basketbol ve voleybol sahasi
vardir. Okulumuz bahgesinde 6grenci tuvaletleri ve kémdirlik bulunmaktadir. Okulda 20

Bilgisayar, 1 fotokopi makinesi, 4 projeksiyon, 3 yazici bulunmaktadir.

Okulumuz 15 6gretmen kadrosuna sahiptir. Okulumuzda tekli 6gretim yapilmaktadir.

FAALIYETLERIMIiZ

Akademik Calismalar : Tirk Milli Egitimin Amaclari, okulun ve derslerin amaclari
dogrultusunda 6grencilerimizi hayata ve bir Gst egitim kurumlarina hazirlamak amaci ile asil
var olus nedenimiz olan 6gretim calismalaridir.Burada geng dinamik ve teknolojiyi Ust
diizeyde web.2 araglari ile destekli galismalar ile yliritmekte oldugumuz ¢alismalardir.Bu

calismalari ylruturken elimizde ki imkanlari sonuna kadar kullanarak 6grencilerimizin



hayatta yaptiklari isi en iyi yapan bireyler olarak yetistirme ve onlari bir (st egitim

kurumlarina hazirlama hedefi glidiilmektedir.

Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler: Yapmis oldugumuz planlamalarda sosyal, kiltirel
ve sportif faaliyetlerimizde imkanlar sonuna kadar zorlayarak ¢alismalarimizi yiritmekteyiz.
Okulumuz bahgesinde bulunan basketbol, voleybol, ayni zamanda futbol, masa tenisi, yeni
olusturdugumuz bocce oyun alanlarimiz, etkinlik yapma ortamlarimiz, kitap okuma
etkinliklerimiz, belirli glin ve haftalarda yapmis oldugumuz kutlama ve tiyatral
faaliyetlerimiz, il merkezlerine yaptigimiz mize, genglik merkezi ile tarihi ve kultirel
etkinliklerimiz, gezilerimiz ile sosyal ve kiiltiirel anlamda 6grencilerimizi hayata hazirlama

faaliyetleri yuritmekteyiz.

Proje Faaliyetlerimiz: Okulumuz bitin faaliyetlerini etkinlik ve proje tabanl olarak
yuriatmekte imkanlari dahilinde bir ¢cok projelerde gérev almaktadir. Ulusal okul agi
projelerinden miifredat odakli ve destekli cevre, saglik, kitap okuma, bagimlilik gibi
konularda 6grencilerimizde farkindalik olusturan projeler yuratilmustir. Yaritmekte
oldugumuz bir diger calismamamizda Beyaz Bayrak Projesi ile okulumuz hijyenik okul olarak
beyaz bayrak almistir.2018-2019 egitim 6gretim yilinda Beslenme Dostu okul projesi
okulumuzda yurutiulmektedir. Yiriitmekte oldugumuz bu projeler ile 6grencilerimiz hem

akademik anlamda, hemde sosyal ve kiiltlirel etkinlikler anlaminda hayata hazirlanmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: MANISA Ilgesi: AHMETLI
Ad Kurtulus Mah. Okul Sokak NO:13 | Cografi Konum | https://goo.gl/maps/oATcp
res:

Ahmetli (link)*: xHSsML2
Telefon

0236-7682927 Faks Numarast: |-
Numarast:
e- Posta Web sayfasi http:/ /ahmetlialtieylulortaok

] 730367@meb.k12.tr ]

Adresi: adresi: ulu.meb.k12.tr
Kurum .. ) )

730367 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012
Sayis1 *

Kiz 66 Kadm |7
Ogrenci Erkek |72 Ogretmen |Erkek |6
Sayis1: Sayis1

Topla Topla

138 12

m m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci . . .
:23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist |:15,3

Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 106 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayis1 I Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 155 Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar1* Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudiir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 6 7 13

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1

Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 8 9 17




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acitk ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 1 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 6 Cok Amacli Saha | X

Derslik Alanlar1 (m2) Kituphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvar:

Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 516 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1099

Okul Kapal1 Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam | 1099

alan (m2)

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayis1 10

Diger (....cceennee. ) 0
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.Smif 15 16 31
6.S1f 11 15 26
7.Smuf 21 27 48
8.S1mnaf 16 14 30

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 6 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 13 Yazic1 Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglantt Hiz1 50 MPs

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 19000 19000

2017 21000 21000
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir * :
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

je

f

Kurumdaki tum duyurular cahsanlara zamaninda iletil
Her turila Sduallendirmede adil olma, tarafsizhk ve ob

Okulumuzda alinan kararlar, galisaniarnn katihinmayla a
’Kurumdakl tGrm duyurular cahsanlara zamanminda iletil

STRATEJIK PLAN PE

W
r

Calhistuigim okul bana kendimi gelistirme imkan tamur

RSONNELSCALISAN

Okul, teknik ara¢ ve gereg yonunden yeterli donanim

Okulda calhisaniara yonelik sosyal ve kaltarel faaliyetl
Okulda Sgretmenlier arasinda aynm yapilmamaktad:

ANKET SONUCLAR

OkuluMmuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumilu etki

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve ken

Yoéneticilerimiz, yaraticr ve yenilikgi dusidncelerin dret
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirme
Okulumuzda sadece Sgretmenlierin kullanimina tahsis

Okulumuzun Olumiu (basarih) ve Olumsuz (basarisi=
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GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile alglyi olgen anketlerden c¢ikan

sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guglullkleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudurlagi kapsamindan

bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

icsel Faktérler *

Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisimin avantajli olmast.

Calisanlar Caliskan ,geng ve dinamik calisan kadrosu

Veliler lgili velilerin okulun iyilestirilmesine olan yatkinligi

Bina ve Yerlegke Okulun kendisine ait binasinin olmasi.

Donanim Siniflarin tamaminda akilli tahta vb. teknolojik altyapinin olmasi.

Biitce Kaynaklarin gosterise degil de dogrudan egitime kullanilmasz.

Yonetim Suiregleri Okul mudiirtintin 6gretmen ve 6grencilerden gelecek tnerilere
acik olmasi

[letisim Stiregleri Okul mudiirtintin 6gretmen ve 6grencilerden gelecek tnerilere
acik olmasi

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ekonomik zorluklarla miicadele eden ailelerin bulunmasi
Calisanlar Hizmetli/ yardimci personel eksikligi
Veliler Dar gelirli insanlardan olusan veli profilini varlig1

Bina ve Yerleske

Bina ve yerleskenin yetersiz,plansiz olusu.

Donanim

Derslik ekipmanlarinin eski olusu.

Bitce

Biitcenin yetersizligi/dengesiz dagilisi.

Yonetim Stiregleri

Izleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi

[letisim Stirecleri

Cevrenin ve velilerin okula kars1 duyarsizlig

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Diger okul ve kurumlarla iletisimin gticlii olmasi
Ekonomik Ekonomik katkiya miisait ¢evrenin olusu.
Sosyolojik Diger okul ve kurumlarla iletisimin gticlii olmasi
Teknolojik Yeniliklere acik kadronun olusu.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi
Ekonomik Ekonomik zorluklarla mticadele eden ailelerin bulunmas:
Sosyolojik Parcalanmis ailelerin bulunmas:

Teknolojik Teknik donanim yenileme ve giincellemenin yavashg:

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinda cok sik degisiklik yapilmasi

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,

o6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere

egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kaltirld, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultiirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel

Bireyler

Egitime ihtiyac Duyan

istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Temel Egitimde Devamsizlik ve Smif Ge¢gme

2 | Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

3 | Veliye Erisim Giiclugu

4 | Egitime Erisimin Nitelikten Cok Nicelikte Kalmasi
5 | Ozel Egitim 1htiyac1 Olan Bireylerin Erisim ve Tanilamasinda ki Sorunlar
6

7

8

9

10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim Konusunda Toplumda ve Bilisim Teknolojilerinde Yasanilan Hizli
Degisim ve Dejenerasyonun Ogrencileri etkilemesi

Programlarin ve Mevzuatin Cok Sik Degismesi

Sinif Ge¢menin Kolaylasmasi Sonucu Okullarin Yasadig1 Olumsuzluklar
Olgme ve Degerlendirmenin Siirecten Cok Sonug Odakli Olmasi

Sonug ve Siireg Degerlendirmesinde Egitimden Cok Ogretimin
Degerlendirilmesi ve On Plana Cikarilmasi

O (|| Ul [R|WIN| =

—
(=]
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin Odiillendirilmesinde Okul Idaresinin Etkisiz Birakilmasi

Hizmet I¢i Egitimin Kalitesi Zamansizlig

Okul Bahgesinin Oyun Oynamaya Miisait Olmas: Tamamen Beton Olmasi

Okul Aile Birliginin Tam Calisamamasi, Okuldan Bagimsiz Kendi Calismasi
Gerekir

Yoneticilere Sorumluluk Paralelinde Yetki Verilmemesi

Okullarin Kendine Ozgii Biitcelerinin Olmamasi

Okullarm Egitim Ogretim Disinda Diger Bakanliklarin Is ve Islemleri ile
llgili Olarak Mesgul edilmesi

NN (DU = (W N =

Okullarda Stratejik Yonetim Anlayisinin Biittin Unsurlariyla Hayata
Geg¢memis Olmast

oo}

9 | Idareciligin Ikinci Gorev Olarak Goriilmesi ve Cok Sik Degisim.

10 | Son Yillarda Artan Ucretli Ogretmen Orani

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muadirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve (st kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ *

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan,
insanlarim mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltiirviini
evrensel degerler icinde kRoruyup gelistiven, bilgiyi etRili ve verimli
kullanabilecek, diinya capwmnda bireyler yetistiven bir egitim Rurumu

olmaktrr.

VIZYONUMUZ *

Her dgrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal
becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasin
saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve
yetenegini kazandirmaktr.
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TEMEL DEGERLERiIMIZ *

1) Once insan,

2) Karsilikh given ve dirastlik,

3) Sabirh, hosgorili ve kararhlik,

4) Egitimde sureklilik anlayisi,

5) Adaletli performans degerlendirme,

6) Bireysel farklari dikkate almak,

7) Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

8) Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
9) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

10) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amag: 1 Bitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini

saglamak.

Stratejik Hedef: 1.1 Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak (lizere,

egitim ve 6gretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag: 2 Oryantasyon dénemine katilamayan 6grenciler igin paydaslarla ile

yapilacak goriismeler neticesinde katilim oranini imkanlar dahilinde yiikseltmek

Stratejik Hedef: 2.1 Okulda oryantasyon dénemine gelmeyen 6grencilerin katilim oranini

yukseltmek icin calismalar ylritmek
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Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mev
cut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.b

Tlkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul

oncesi egitim almis olanlarin oram
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c.

Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarmn orani (%)

10

15

20

25

30

35

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan dgrenci orani (%)

2,96

2,5

2,3

2,2

2,1

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci orani (%)

0,74

0,74

0,74

0,74

0,74

0,74

PG.1.1.f.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu
(0-1)

PG.1.1g.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara devam orani (%)
(halk egitim)

PG.1.1.h.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara katilan kisi sayis1
(say1) (halkegitim)

12

15

15

15

15

20
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin | Okul Stratejik . 3}
tespiti calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal

1.1.2

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi i¢in calismalar
yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.3

Devamsizlik  yapan  6grencilerin
velileri ile 6zel donemlik toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi -
Sinaf Rehber
Ogretmenleri

Egitim-6gretim
yil1 siiresince

1.1.4

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmast icin rampa
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Mayis 2019

1.1.5

Hayat boyu o6grenme kapsaminda
halk egitim biinyesinde agilan kurslara
katilan 6grenci sayisini artirmak.

Sinif Rehber
Ogretmenleri-
Miidiir Yardimcisi

Egitim-0gretim
y1l1 siiresince

1.1.6

Hayat boyu 06grenme kapsaminda
halk egitim biinyesinde agilan kurslara
katilan 6grencilerin devam takiplerini
oranini ytikseltmek.

Sinuf Rehber
Ogretmenleri-
Kurs
Ogretmenleri-
Miidiir Yardimcisi

Egitim-6gretim
yil1 siiresince

211

Oryantasyon egitimine katilan

ogrencilerin sayisini artirmak.

Sinf Rehber
Ogretmenleri-
Kurs
Ogretmenleri-
Midiir Yardimcisi

01 Eylul-20 Eylul
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 06gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalitenin arttiriimasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihmi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3 Ogrenmenin tam anlami ile gerceklesmesi icin 6gretim faaliyetlerinin
etkinlik temelli, tam 6grenme modeline uygun, arag gereg kullanimini lst dlizeyde tutarak

daha ¢ok duyu organina hitap eden 6grenme calismalar yapilacak.

Stratejik Amag 4: Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve fiziksel gelisimlerinin tamamlanmasi

amaciyla okulumuzda sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinliklere yer vermek.

Stratejik Hedef 4.1. Yapilan planlamalar da akademik ¢alismalar yaninda sosyal, kiiltlrel ve

sportif faaliyetler icin programlar yapmak.

Stratejik Hedef 4.2.0kulumuzda yapilacak sosyal, sportif ve kiiltiirel programlar igin veli ve

ekonomik destek igin farkindalik olugturmak

Stratejik Amag 5: Okulun ¢alismalarinin proje tabanli yiritmesi ve her tirli projelerde

imkanlar dahilin de gérev alma ve proje ylritme ¢alismalari yapmak.

Stratejik Hedef 5.1 Calismalarin etkinlik ve proje tabanli olmasi i¢in bitiin paydaslarda
farkindalik olusturmak.

Stratejik Hedef 5.2 eTwinning, AB projeleri, TUBITAK proleri gibi projelere katilimi saglamak.
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Performans Gostergeleri

Mev
No PERFORMANS cat | HEDEF
GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nitelikli liselere yerlesen 6grenci
PG.1.1.a | saysmni her yil kademeli olarak 2 2 3 3 4 5
artirmak
PG.1.1.b | Ogrenci sosyal faaliyetlere 45 50 50 55 60 65
katilimini artirmak.
PG.L1 Okulda dtizenlenecek sosyal
€| kdltiirel faaliyetlerin 2 3 3 4 4 5
say1simniné&cesidinin artirilmasi.
PG11d Okulda proje faaliyetlerinin
| tanitimini artirma ve projelere 0 0 1 1 1 1
katilimi1 artirma.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
Nitelikli liselere yerlesmeyi hedef alan
1.1 |68 ilerl ozel larak - .
111 ogrencrerte Oz€ a8 Tiim Ogretmenler |Eyliil-Haziran
ilgilenerek,hedeflerine  ulasmalarini
saglamak.

Sosyal faaliyetlerin tamitimlarini daha
1.1.2 [iyi yaparak Ogrenci katilim oranim
kademeli yiikseltmek.

Tiim Ogretmenler

Eyliil-Haziran

Sosyal& kiiltiirel faaliyet cesitlerini

113 branslar bazinda artirmak.

Tuim Ogretmenler

Eyliil-Haziran

TUBITAK,E-Twinnig,AB Projeleri vb.
1.1.4 | proje tanitimlarin1 yapmak ve basvuru
imkanlar1 hazirlamak.

Tiim Ogretmenler

Eyliil-Haziran

1.1.5
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun

kurumsal kapasitesi gli¢clendirilecektir.

Stratejik Amag 6: Begseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 6.1. Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve

yonetimini nitelik olarak gelistirmek

Stratejik Hedef 6.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina

uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali ydonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 6.3 Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, birokrasinin azaltildig, ¢ogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir

bir ydnetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 6.4 Plan dénemi sonuna kadar etkin ve verimli is Saghgi ve Givenligi

etkin ve verimli galismalar yiratmek

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS cut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
Resmi, Ozel Hizmet I¢i Egitim 4 5 6 7
PG.3.1.a Faaliyetlerine Katilan Personel 2 3
Sayisi
PG.3.2.b ISG, Yangin Kursu Alan Personel 1 5 3 4 5 5
Sayisi
1 1 1 1
PG.3.3.¢. | Beslenme Dostu Okul Sertifikast 0 1
PG.3.4.d. | Beyaz Bayrak (Temiz ve Hijen 1 1 1 1
1 1
Okul)
PG.3.5.e. | YillIcinde Diizenlenen 0 1 2 3 4 5
Memnuniyet Anketleri
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
Personele kariyer gelisim firsatlar

111 sgnl%lacak, insan  kaynaklarinin Okul Yénetimi Egltlm . '(.)gretlm
nitelikleri ~ arttirilmast ~ amaciyla Takvimi Iginde

egitimler planlanacaktir

1.1.2

Calisanlar, 6grenci ve veliler ile ilgili
oneri ve sikayetlerinin
degerlendirilerek memnuniyetinin
artirilacagi sistemler olusturulacaktir.

Okul Yonetimi

Egitim O gretim
Takvimi Icinde

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve

11.3 alitlf yasami te?.\ilk e.dec.ek sekilde Okul Yénetimi Egltlm . ‘.Ogretlm
diizenlenecek; ogrencilerin sosyal, Takvimi Iginde
sanatsal, sportif ve kiilttirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

114 Calismalarin kamuoyuna duyurulma Okul Yonetimi Egltlm . .C')gretlm
say1sl Takvimi Iginde

115

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.1

0
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

8000 8500 9000 9500 10000 | 45000

3000 3000 3000 3000 3000 15000

11000 |11500 |12000 |12500 |13000 {60000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Altieylul Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Okulumuz Stratejik
Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6
aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millT egitim madarlGgi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla
Olgllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir. Altieylil

Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Altieylul Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer

alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi suregleri olusturmaktadir.

Altieylul Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Ekibi tarafindan birimlerinden sorumlu

olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
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saglanacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme
dahilinde; Stratejik Plan Ekibi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi saglanacaktir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Gst yoOnetici
baskanhginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuc¢larindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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